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Guidens syfte

Vi skapade GoalEnvision for att hjdlpa organisationer att genomfdra sin strategi i vardagen,
inte bara formulera den. Vi har sett for manga valskrivna strategidokument som aldrig
marktes i verkligheten. Och vi har sett vad som hander nar en organisation faktiskt arbetar i
tydliga cykler med gemensam &verblick: strategin slutar vara ett dokument och bérjar vara

ett arbetssatt.

Den har guiden beskriver GoalEnvision som ramverk. Varje del tjanar ett specifikt syfte som
ar nodvandigt for helheten. Att ta bort delar av ramverket, andra karndesignen eller inte félja
spelreglerna doljer problem och begransar nyttan, i varsta fall gor det GoalEnvision

verkningslost.

GoalEnvision-guiden ar skriven for strategicoachen. Det ar du som haller processen levande,
ser till att motena fungerar och hjalper organisationen att inte falla tillbaka i gamla monster.

Den har guiden ar din referens.

Ramverket ar med avsikt enkelt. Det definierar bara de delar som kravs for att strategiarbetet
ska fungera i praktiken. GoalEnvision byggs vidare pa av de manniskor som anvander det. |
stéllet for detaljerade instruktioner for varje situation skapar spelreglerna férutsattningar for

att ratt saker ska handa.

Definition av GoalEnvision



GoalEnvision ar ett lattviktigt ramverk som hjalper organisationer att genomfdra sin strategi

konsekvent, i tydliga cykler och med full Gverblick.
Kortfattat kraver GoalEnvision att strategicoachen skapar en miljo dar:

1. Malansvariga ordnar och prioriterar arbetet med de strategiska malen i en
handlingsplan.

2. Teamen utfor de aktiviteter som starker forutsattningarna inom varje mal under en
cykel.
Strategiteamet och dess malansvariga granskar laget och justerar infor nasta cykel.

4. Upprepa.
GoalEnvision ar inte ett planeringsverktyg. Det ar ett genomféranderamverk.

GoalEnvision ar enkelt. Testa det som det ar och avgor om dess filosofi, teori och struktur
hjalper er att nd malen. Ramverket dr med avsikt ofullsténdigt, det definierar bara det som

kravs for att teorin ska fungera. Det ar manniskorna i organisationen som bygger vidare.

GoalEnvisions teori

GoalEnvision bygger pa empirism och lean-tdnkande. Empirism innebar att kunskap kommer
fran erfarenhet och att beslut fattas utifran vad som faktiskt observeras, inte vad man tror

eller hoppas. Lean-tdnkande eliminerar sléseri och fokuserar pa det vasentliga.

GoalEnvision kombinerar fyra aterkommande handelser fér granskning och anpassning.
Tillsammans bildar de genomférandecykeln. Handelserna fungerar eftersom de tillampar

GoalEnvisions tre grundpelare: éverblick, uppféljning och justering.

Overblick méjliggér uppféljning. Uppféljning majliggor justering. Utan alla tre stannar

strategiarbetet av.

Overblick

Det pdgdende arbetet och dess status maste vara synliga for dem som utfér det och dem
som beslutar om det. | GoalEnvision baseras viktiga beslut pa det tillstand som artefakterna

visar. Artefakter med lag synlighet leder till beslut som minskar vardet och okar risken.



Overblick méjliggér uppféljning. Uppféljning utan dverblick d&r missvisande och sldsaktigt.
Uppfoljning

GoalEnvisions artefakter och framstegen mot de 6verenskomna malen maste granskas
regelbundet och noggrant for att identifiera avvikelser och problem i tid. Du skapar denna

rytm genom de fyra handelserna i genomforandecykeln.

Uppfoljning mojliggor justering. Uppfdljning utan justering ar meningslos. GoalEnvisions

handelser ar utformade for att skapa forandring.

Justering

Om nagot i processen avviker utanfor acceptabla granser, eller om resultaten inte haller
mattet, maste arbetsséttet eller de aktiviteter som genomfors justeras. Justeringen ska ske

sa snart som mojligt for att minimera ytterligare avvikelse.

Justering blir svarare nar de involverade inte & bemyndigade eller sjalvstyrande.

Strategiteamet forvantas justera kursen sa snart det lar sig ndgot nytt genom uppfoljning.

Varderingar i GoalEnvision

For att GoalEnvision ska fungera i vardagen kravs att fem varderingar lever i organisationen:
Ansvar, fokus, oppenhet, mod och arbetsgladje.

Varje mal har en malansvarig. Varje aktivitet har en ansvarig. Det fokus som cykelmalet
skapar gor att organisationen inte forsoker gora allt pa en gang. Dashboarden gor laget
Oppet for alla. Det krdvs mod att erkdnna nar nagot inte fungerar, och att justera utan att leta

syndabockar. Och nar férutsattningarna byter farg fran rott till gront, vaxer arbetsgladijen.

Dessa varderingar ger strategiarbetet sin riktning. De beslut som fattas, de steg som tas och
det satt GoalEnvision anvands pa ska starka dessa varderingar, inte urholka dem.
Strategiteamet lar sig och utforskar varderingarna allteftersom det arbetar med
GoalEnvisions handelser och artefakter. Nar varderingarna ar levande i strategiteamet och i

organisationen det arbetar med tar GoalEnvisions tre pelare gestalt och bygger fortroende.



Strategiteamet

Den grundlaggande enheten i GoalEnvision ar strategiteamet, vilket i praktiken ar
ledningsgruppen. Det bestar av malansvariga, teamen och strategicoachen. Inom
strategiteamet finns inga hierarkier som ar specifika for strategiarbetet, det ar en

sammanhallen enhet av yrkesverksamma fokuserade pa ett gemensamt mal: tillvaxtmalet.

Strategiteamet ar tvarfunktionellt. Det samlar alla de kompetenser och perspektiv som kravs
for att skapa varde i varje cykel. Det &r ocksa sjalvstyrande, det bestammer internt hur

arbetet fordelas och prioriteras.

Hela strategiteamet ar ansvarigt for att organisationen faktiskt genomfor sin strategi.
GoalEnvision definierar tre specifika ansvarsomraden: de malansvariga, teamen och

strategicoachen.

Malansvariga

Malansvariga ar de personer i strategiteamet som atagit sig att starka férutsattningarna for
ett eller flera strategiska mal. En person kan ansvara for flera mal, men aldrig dela ansvaret

for ett och samma mal med nagon annan. Delat ansvar &r oftast ingens ansvar.
Malansvariga &r alltid ansvariga for att:

e Peka ut riktningen och prioritera vilka forutsattningar som behdver starkas nu.

e Vilja de aktiviteter som kan flytta forutsattningarna fran rétt till gult och fran gult till
gront.

e Folja upp att aktiviteterna faktiskt ger effekt.

e Halla varandra ansvariga som yrkespersoner.

Teamen

Teamen ar de ordinarie teamen i organisationen, avdelningar, arbetsgrupper eller
projektgrupper, som utfor aktiviteterna. De ar inte sarskilt sammansatta for strategiarbetet
utan ar de samma som driver vardagen framat. Nar de genomfor aktiviteterna starker de
forutsattningarna inom struktur, férmaga och energi. Framstegen syns i dashboarden nér

forutsattningarna byter farg.



Strategicoachen

Du &r ansvarig for att GoalEnvision fungerar i praktiken, inte for att bestdmma vad som ska
goras, utan for att skapa de forutsattningar som gor att andra kan lyckas. Det innebar att
hjalpa alla i organisationen forsta teorin och varderingarna, bade inom strategiteamet och i

organisationen i stort.

Du ar ansvarig for strategiteamets effektivitet. Det gor du genom att gora det mojligt for

strategiteamet att forbattra sina arbetssatt inom GoalEnvisions ramverk.
Du ar en ledare som tjanar strategiteamet och organisationen.
Du tjanar strategiteamet pa flera séatt, bland annat:

e Leder motena och haller rytmen i genomforandecyklerna.

e Hjalper teamen att halla fokus pa de aktiviteter som faktiskt flyttar forutsattningarna.
e Fangar upp och hjalper till att I16sa hinder som uppstar i det dagliga arbetet.

e Sertill att alla hdndelser genomfors och ar effektiva, fokuserade och halls inom

tidsramarna.
Du tjanar malansvariga pa flera séatt, bland annat:

e Hjalper till att prioritera de forutsattningar som ar mest kritiska just nu.
e Hjalper strategiteamet att formulera tydliga och genomfdrbara cykelmal.

e Faciliterar samarbete och tvarfunktionella beslut i ledningsgruppsmotet.
Du tjanar organisationen pa flera satt, bland annat:

e Coachar och stodjer organisationens arbete med GoalEnvision.
e Hijalper medarbetare och ledare att forsta och tillampa ett empiriskt arbetssatt.

e Undanrdjer hinder mellan teamen och de strategiska malen.

GoalEnvisions handelser

Genomforandecykeln &r en behallare for alla handelser. Varje handelse &r ett formellt tillfalle
att granska och anpassa arbetet. Handelserna ar utformade for att skapa den synlighet som

kravs. Att inte genomfora handelserna som foreskrivs innebar forlorade tillfallen att lara och



justera. Handelserna skapar regelbundenhet och minimerar behovet av moten utanfor
GoalEnvision. Helst genomfors alla handelser pa samma tid och plats for att minska

komplexiteten.

Genomforandecykeln

Genomfdrandecykeln ar hjartslaget i GoalEnvision, det ar har forutsattningar forandras och

mal blir verklighet.

Cyklerna ar en manad langa for att skapa konsistens. En ny cykel borjar omedelbart efter att

den foregaende avslutats.
Under genomforandecykeln galler:

e Inga fordandringar gors som aventyrar cykelmalet.

e Kuvaliteten i aktiviteterna minskar inte.

e Handlingsplanen forfinas I6pande.

e Omfanget kan fortydligas och omforhandlas med malansvarig allteftersom mer blir
kant.

Genomforandecykeln gor framstegen forutsdgbara. Minst en gadng i manaden granskar ni
hur det gar mot tillvaxtmalet, och justerar om det behdvs. Om en cykel &r for lang riskerar
cykelmalet att bli inaktuellt, komplexiteten 6kar och risken stiger. Kortare cykler skapar fler

lartillfallen och begransar risken.

En cykel kan avbrytas om cykelmalet forlorar sin relevans. Endast malansvarig har
befogenhet att avbryta en cykel, det & malansvarig som dger malet och ytterst avgér om

arbetet fortfarande leder dit det ska.
Cykelplanering

Cykelplaneringen inleder varje cykel. Har beslutar malansvarig och teamet gemensamt vilka
forutsattningar som ska jobbas med under manaden, och véljer sedan de aktiviteter som

kan flytta just dem mot gront. Du leder samtalet och ser till att det landar i en konkret plan.

Cykelplaneringen foljer en tydlig ordning: forst identifieras vilka forutsattningar som ar mest
kritiska, sedan valjs aktiviteterna utifran dem. Att vélja aktiviteter utan att forst ha beslutat

vilka forutsattningar som ska starkas ger arbete utan riktning.



Malansvarig besvarar dessa fragor under cykelplaneringen:

1. Vilket mal jobbar vi mot?

Vilka forutsattningar ar mest kritiska just nu?

Vad ar cykelmalet for den har manaden?

Vilka aktiviteter kan flytta forutsattningarna framat?
Vilka aktiviteter valjer vi att genomfdra?

Vem gor vad och nar?

Har vi allt vi behover?
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N&r ses vi nasta gang?

Cykelmalet, de valda aktiviteterna och planen for att genomfora dem kallas tillsammans for

cykelplanen.

Cykelplaneringen ar begransad till maximalt tre timmar for en manadslang cykel.
Dagliga avstamningar

Syftet med de dagliga avstamningarna &r att granska framstegen mot cykelmalet och

anpassa cykelplanen vid behov.

Den dagliga avstamningen &r ett 15-minutersmote for teamet. Det halls vid samma tid och

plats varje arbetsdag under cykeln. Du leder motet och gar laget runt.
Tre fragor guidar varje deltagare:

1. Vad blev klart igar?
2. Vad ska du gora idag?

3. Var finns utmaningen?

Du samlar upp hindren och hjalper till att |I6sa dem, kanske genom att bjuda in ratt

kompetens eller se till att teammedlemmarna béattre forstar varandras utmaningar.

Den dagliga avstamningen ar inte det enda tillfallet att anpassa planen. Teamet kan och bor
traffas under dagen for mer detaljerade diskussioner om att planera om aterstoden av
cykeln. Men det ar avstamningen som skapar pulsen. Hellre korta avstamningar ofta an

ldnga moten for sent.

Ledningsgruppsmotet



Syftet med ledningsgruppsmotet ar att granska ldaget for alla strategiska mal och avgora
vilka anpassningar som behovs framat. En gang i manaden samlas hela strategiteamet,

alltsa ledningsgruppen. Dashboarden visar laget och gor det lattare att se helheten.
For varje strategiskt mal gar malansvarig igenom:

Vilket mal ansvarar du for?

Hur ser forutsattningarna ut, vilka ar grona, gula och réda?

1
2
3. Vilka aktiviteter har teamet genomfort och har de flyttat nagon férutsattning framat?
4. Vad hander nasta manad?

5

Vad behdver du fran ledningsgruppen?

Motet sakerstéller att organisationen drar at samma hall och att besluten tas pa ratt niva. Du

ser till att samtalet inte fastnar i detaljer utan haller fokus pa strategin.

Ledningsgruppsmotet ar begransat till maximalt fyra timmar.

Lardomsmotet

Syftet med lardomsmaétet ar att planera for hur effektiviteten kan hojas i nasta cykel.

Efter varje cykel samlas teamet for att reflektera dver hur arbetet fungerat. Vad gick bra?
Vilka hinder uppstod och hur I6stes de? Vad gav energi och vad tog energi? Du leder motet
och ser till att det blir kort, 6ppet och framatblickande, fokus ligger inte pa att rapportera

bakat, utan pa att hitta de forandringar som gor nasta cykel battre.

De viktigaste forandringarna identifieras och tas med in i nasta cykelplanering.
Lardomsmotet ar inte ett avrapporteringsmote. Det ar det som gor strategiarbetet

sjalvforbattrande.

Lardomsmoétet avslutar cykeln. Det ar begransat till maximalt tva timmar.

GoalEnvisions artefakter

GoalEnvisions artefakter representerar arbete eller status. De ar utformade for att maximera
synligheten av viktig information, sa att alla som granskar dem har samma underlag for

beslut och anpassning.



Varje artefakt innehaller ett &tagande som sakerstaller att den ger den information som

behovs for att mata framsteg och hélla fokus:

e For handlingsplanen ar atagandet tillvaxtmalet.
e For cykelplanen ar atagandet cykelmalet.

e For dashboarden ar atagandet definitionen av klart.

Dessa ataganden finns for att starka GoalEnvisions empirism och varderingar for

strategiteamet och organisationen.

Handlingsplanen

Handlingsplanen ar 6versikten dver alla strategiska mal och deras forutsattningar. Har
framgar vad som maste starkas inom struktur, formaga och energi for att varje mal ska bli

mojligt att nd. Handlingsplanen dgs av malansvariga men ar synlig for alla.

Forutsattningar som kan atgardas av teamet inom en cykel ar redo att véljas i
cykelplaneringen. De far vanligtvis denna grad av tydlighet efter forfining under tidigare

cykler.
Atagande: Tillvaxtmalet

Tillvaxtmalet beskriver det framtida tillstdnd som organisationen stravar mot. Det ar
GoalEnvisions langsiktiga mal, det som allt strategiarbete i slutdndan syftar till att uppna.

Handlingsplanen finns till for att gora tillvaxtmalet maojligt.

Cykelplanen

Cykelplanen bestar av cykelmalet (varfor), de aktiviteter som valts ut for cykeln (vad) samt

en handlingsbar plan for att genomféra dem (hur).

Cykelplanen &r en plan av och for teamet. Den uppdateras I6pande allteftersom teamet lar
sig mer under cykeln. Den ska ha tillracklig detaljeringsniva for att teamet ska kunna granska

sina framsteg i den dagliga avstamningen.
Atagande: Cykelmalet

Cykelmalet &r det enda, tydliga syftet med en cykel. Aven om det &r ett &tagande skapar det

flexibilitet, det definierar riktningen, inte varje enskilt steg. Om arbetet visar sig ta en annan



form an vantat samarbetar teamet med malansvarig for att omférhandla omfanget utan att

cykelmalet paverkas.

Dashboarden

En strategi som ingen ser kan ingen folja. Dashboarden |6ser det.

Dashboarden ar den gemensamma kartan Over strategins aktuella tillstdnd. Har syns de
strategiska malen, forutsattningarna och aktiviteterna som trafikljus, rott, gult eller gront.
Alla ser samma lage, vilket minskar risken for gissningar och missférstand. Dashboarden ar
ocksa en motor for motivation: nar forutsattningar vaxlar fran rott till gront blir framstegen

synliga for hela organisationen.
Atagande: Definition av klart

Definitionen av klart ar en formell beskrivning av nar en forutsattning faktiskt har starkts. En
aktivitet ar inte klar forran den verkligen har bidragit till att forutsattningen blivit starkare,

forutsattningen ar gron. Det forhindrar att arbete bockas av utan att ha gett verklig effekt.

Avslutning

GoalEnvision erbjuds fritt i den har guiden. Ramverket, som beskrivs har, ar oféranderligt. Att
genomfdra bara delar av GoalEnvision ar mojligt, men resultatet ar inte GoalEnvision.
GoalEnvision fungerar bara i sin helhet och fungerar val som behallare for andra tekniker,

metoder och arbetssatt som passar organisationen.

Strategicoachen ar garantin for att det sker.

Vanliga fragor om GoalEnvision

Vad ar GoalEnvision? GoalEnvision &r ett ramverk for strategigenomférande som hjalper
organisationer att arbeta i tydliga cykler med gemensam &verblick. Ramverket bygger pa tre

pelare: overblick, uppfoljning och justering.



Vad gor en strategicoach i GoalEnvision? Strategicoachen ar ansvarig for att processen
fungerar, inte for vad som ska goras, utan for att skapa de forutsattningar som gor att
malansvariga och team kan lyckas. Det innebar att leda moten, halla rytmen i

genomfdrandecyklerna och hjalpa till att I6sa hinder.

Vad ar skillnaden mellan ett strategiskt mal och ett cykelmal? Ett strategiskt mal beskriver
ett 6nskat framtida tillstand, nagot som tar manader eller ar att uppna. Ett cykelmal ar det
konkreta fokus som teamet sétter upp for en enskild manad, utifran vilka forutsattningar

som ar mest kritiska just nu.

Vad &r en forutsattning i GoalEnvision? En forutsattning ar det som maste vara sant for att
ett strategiskt mal ska kunna uppnas. Forutsattningar delas in i struktur, formaga och energi,
och bedoms med ett trafikljussystem: rott, gult eller gront. Teamen arbetar med att flytta

forutsattningar fran rott mot gront.

Hur lang ar en genomfoérandecykel? En genomférandecykel &r normalt en manad Iang.
Langre cykler okar risken for att cykelmalet tappar relevans. Kortare cykler kan anvandas for

att skapa fler lartillfallen.

Kan man anvanda GoalEnvision delvis? Att genomfora delar av GoalEnvision ar mgjligt, men
resultatet ar inte GoalEnvision. Ramverket ar utformat som en helhet dar varje del forstarker

de Ovriga.

© 2026 GoalEnvision / Jérgen Forslund




	GoalEnvision-guiden 
	Guidens syfte 
	Definition av GoalEnvision 
	GoalEnvisions teori 
	Överblick 
	Uppföljning 
	Justering 

	Värderingar i GoalEnvision 
	Strategiteamet 
	Målansvariga 
	Teamen 
	Strategicoachen 

	GoalEnvisions händelser 
	Genomförandecykeln 
	Cykelplanering 
	Dagliga avstämningar 
	Ledningsgruppsmötet 
	Lärdomsmötet 

	GoalEnvisions artefakter 
	Handlingsplanen 
	Cykelplanen 
	Dashboarden 

	Avslutning 
	Vanliga frågor om GoalEnvision 


